7.

ESTUDO DA
LOCALIZACAO

7.1. Objetivo do estudo

O estudo da localizagdo de uma nova unidade produtiva tem por finalidade responder
a questdo onde produzir? O objetivo a ser alcangado é determinar a localizagdo 6tima. Do
ponto de vista da teoria econdmica a otimizagdo ocorre quando ¢ minimizado o custo unitario de
produgdo. A abordagem classica da teoria da localizagdo busca basicamente explicar os fatores
determinantes da distribuicdo espacial das atividades industriais. Esse assunto ¢ focalizado em
estudos de Economia Regional, tendo em vista subsidiar politicas governamentais destinadas a
promover o desenvolvimento regional equilibrado, ou reduzir desequilibrios socio-econdmicos
entre regides de um pais.

Contribuigdes alternativas sdo encontradas no ambito da administracdo financeira
tomando como base o estudo de orgamentos comparados. Nesse caso, a localizagcdo perseguida é
aquela que maximiza o valor presente liquido do projeto de investimentos. Este objetivo tem
como vantagem sobre o de minimizar custos ou maximizar receitas, o fato de evidenciar as
estimativas do efeito liquido sobre o patriménio dos empreendedores, de modificagdes a serem
previstas e que podem surgir a longo prazo. Para buscar otimizar o VPL ¢é necessario identificar
previamente um grande nimero de alternativas possiveis e estimar as receitas e custos de cada
uma delas. O custo e o tempo envolvidos nessa linha de acdo a torna impraticavel, fato este que
contribui para explicar porque as empresas freqiientemente aceitam localizagdes sub-otimas,
desde que as considerem economicamente viaveis.

Sendo impraticavel obter informac¢des sobre os custos e receitas de todas as
alternativas que paregam previamente aceitdveis, admita que fossem realizados em primeiro
lugar os estudos de um conjunto limitado dessas possibilidades. Se por qualquer razao essas
alternativas sdo abandonadas porque nao ¢ atendida alguma condigdo essencial ao
funcionamento do negocio, certamente as buscas continuardo. Suponha, entretanto, que as
localizagdes inicialmente avaliadas ndo evidenciem restrigdes comprometedoras e que uma
delas apresente valor presente liquido maior do que os demais. Sendo economicamente viavel
essa localizacdo, sera um fator de desestimulo a continuidade da pesquisa. Admita, entretanto,
que seja selecionado um novo conjunto de possibilidades a serem avaliadas e que surja uma
melhor opg¢do, em detrimento da escolha anterior. Uma vez que os custos crescem com as novas
pesquisas, os acréscimos dos custos serdo contrabalangados com as vantagens adicionais que se
espera sejam obtidas pelo aumento das alternativas a serem avaliadas. E provavel que ocorra
diminui¢do do interesse em continuar investindo para obter mais informag¢des quando ja tenha
sido encontrada uma localizagdo viavel. Essa possibilidade destaca a importancia de procurar-se
a melhor selecdo das alternativas a serem inicialmente estudadas. Uma segunda questdo
evidenciada é que a solucdo somente pode ser alcancada mediante um processo de



aproximagoes sucessivas, no qual a conclusdo de cada etapa indica a conveniéncia de continuar
ou ndo a pesquisa.

A escolha do local influencia o valor dos investimentos a serem realizados no futuro
proximo e os custos de producdo a serem incorridos ao longo da vida 1til do projeto. Deste
modo a competitividade do empreendimento sera afetada por essa decisdo de forma
praticamente irreversivel. A longo prazo justificam-se eventualmente relocalizagdes motivadas
por adensamento urbano na area do projeto, redistribuicdo dos mercados consumidores,
esgotamento de fontes de suprimentos etc. Nessas situagdes ¢ provavel que o investimento ja
tenha sido recuperado totalmente ou na sua maior propor¢do, ou que ja tenham sido obtidas
condi¢Oes para viabilizar uma relocalizagdo autofinanciada. Esse caso difere substancialmente
daquele em que ha uma opgdo equivocada que origina investimentos acima dos previstos € ou
produ¢do a custos ndo competitivos, reduzindo a rentabilidade esperada ou mesmo
comprometendo a sobrevivéncia do negdcio. Decisdes sobre localizagdo sdo estratégicas e
tomadas com pouca freqiiéncia; portanto, ndo propiciam oportunidades de aprendizado pela
repeticdo. Por serem tomadas sob incertezas futuras e sendo praticamente irreversiveis a curto e
a médios prazos, requerem estudos criteriosos. A escolha da localizagdo de um projeto pode
ser desdobrada nas seguintes:

a) Estudo da macrolocalizagdo, representada por uma regido ou cidade.
b) Estudo da microlocalizacdo tendo em vista identificar o terreno onde sera executado
0 projeto.

A metodologia que sera recomendada ¢ utilizar a teoria da orientagdo locacional para a
macrolocalizacdo, focando apenas os principais aspectos e, comparagdo das estimativas do valor
presente liquido, para o estudo da microlocalizagdo. Outra questdo adicional cuja solugdo pode
ser perseguida ¢ identificar se:

a) O projeto suprird todo o mercado nacional com uma unica unidade produtiva e a
respectiva localizagao.

b) O mercado sera subdividido e atendido por mais de uma unidade produtiva, caso em
que serdo apontados os locais e quantificados os mercados de cada uma delas.

7.2. Macrolocalizagdo e custos de transporte

O objetivo do estudo da macrolocalizagdo € selecionar as possiveis regides ou cidades
nas quais o custo total de transporte (soma dos custos de transporte das matérias-primas e dos
produtos finais) ¢ minimo. Para isso, em primeiro lugar, devem ser caracterizadas as principais
matérias-primas a serem processadas, explicitando suas propriedades, disponibilidades,
transportabilidade e tarifas de fretes. Ao mesmo tempo sdo identificados os centros
consumidores que podem ser escolhidos como localizagdo. A providéncia seguinte ¢ eliminar
as situagdes que nao atendem a requisitos minimos indispensaveis, concentrando-se a escolha
entre algumas possiveis alternativas. Devido a importancia desses aspectos, serdo mais adiante
objeto de topico especifico. A seguir, o custo de transporte sera abordado, tendo em vista que
representa isoladamente o fator mais relevante na escolha da macrolocalizagdo, principalmente
no caso de atividades industriais.



7.2.1. Fatores determinantes das tarifas de fretes

As principais modalidades de transporte que apresentam caracteristicas bastante
particulares sdo: maritimo, ferroviario, rodoviario, fluvial e aéreo. Essas diferentes modalidades
evidenciam tarifas de fretes que apresentam comportamentos especificos em fungéo de diversos
fatores. Caracteristicas e propriedades das mercadorias, a exemplo de perecibilidade, capacidade
de empilhamento, periculosidade etc., sdo determinantes do seu grau de transportabilidade.
Produtos pereciveis, frageis, de baixa resisténcia, ou que oferecem risco a saude, por exigirem
tratamentos especiais, no que se refere a acondicionamento, complexidade do veiculo de
transporte, equipamentos para manuseio, tendem a apresentar tarifas de fretes mais altas.
Matérias-primas que diminuem de peso durante o processamento industrial, por perda de
umidade ou refino, orientam a localizagdo para junto das fontes de suprimento. Uma maior
freqiiéncia na utilizacdo por traduzir-se na possibilidade de gerar economias de escala no
transporte, podera permitir tarifas mais baixas. A distdncia a ser percorrida exerce influéncia
sobre o custo médio por unidade de material transportado. Os custos terminais — que ocorrem na
origem e no destino — vinculados a carga e a descarga -, sdo relativamente fixos e terdo que ser
suportados, independentemente da distdncia. Dessa forma, a possibilidade de diluicdo de custos
fixos associados a modalidade de transporte utilizavel torna-se menor, a propor¢do que a
distancia percorrida e o custo total do frete decrescem. A qualidade das vias a serem utilizadas,
a exemplo do estado de conservacdo de uma rodovia, topografia e clima, exerce forte influéncia
sobre os custos variaveis de transporte e, portanto, sobre a formagdo do custo total da tarifa. A
possibilidade de existéncia ou ndo de fretes de retorno também ¢ determinante da formagdo do
custo do frete. Quanto maior a assimetria no fluxo de transporte entre duas localidades,
predominando maior volume em um dos sentidos, menor a possibilidade de utilizagdo de fretes
de retorno e mais altas serdo as tarifas. Por permitir diluir o custo do frete no prego final, quanto
maior a relagao valor/peso do material a ser transportado, maior sua transportabilidade.

Hé duas possibilidades que podem descrever o provavel comportamento da tarifa
unitaria referida em relagcdo as variaveis distancia e peso (km/t ou outras medidas). Uma
possibilidade ¢ admitir que a tarifa ndo se altera com a distdncia. Neste caso, ilustrado na
Figura 7.1 pela linha reta cheia, o custo de transporte pode ser expresso pela equagao:

Onde:

Cr = custos de carga e descarga na origem ¢ no destino e outras parcelas
dos custos fixos do transporte.

t = tarifa unitaria, equivalente a $/peso/distancia ($/t/km)
d = distancia a ser percorrida.

A taxa de variagdo da tarifa é a constante (t) e ndo se altera com a distancia (d). Uma
segunda situacdo, de tarifa decrescente com a distancia, estd ilustrada pela linha curva na Figura
7.1. Nessa situagdo, ao invés de uma fungéo linear, o comportamento pode ser representado por
uma fun¢do poténcia:

c
CT=A d (0<c<1) (7-1)

na qual as tangentes a curva (dCT/d, exemplificada pelas linhas pontilhadas) equivalem as
tarifas em cada ponto e diminuem ao longo do percurso.
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Figura 7.1 Tarifas e distancia

As diversas modalidades de transporte apresentam diferencas entre os custos terminais
e na parte da tarifa estabelecida em funcdo da distancia percorrida. Essas diferengas devem-se
ao fato de que as modalidades compdem seus custos fixos e variaveis em funcdo de fatores
especificos a cada situagdo. Os custos varidveis e a capacidade de diluir custos fixos dependem
da capacidade de tragdo, do volume que pode ser movimentado, do tipo de combustivel
utilizado etc. Os trés modulos mais utilizados de transporte, rodoviario, ferroviario e maritimo,
estdo ilustrados na Figura 7.2. Os custos fixos sdo relativamente maiores, por unidade de
material transportado, na modalidade de transporte maritimo do que na modalidade ferroviaria
e, maiores nesta do que no transporte rodoviario. Em adi¢do, no caso da tarifa, considerada
proporcional a distancia percorrida, essa situagdo se inverte. Assim, conforme mostrado na
Figura 7.2, para distdncias mais curtas (até d;) o transporte rodovidrio evidencia-se mais
econdmico e para distancias mais longas (acima de d;), a vantagem ¢ do transporte maritimo. A
modalidade ferrovidria seria mais econOmica para situagdes intermedidrias (entre d; e d;).
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Figura 7.2 Modalidade de transporte e tarifas



